上海卓越校长美国教育纪行之七
一所高中的三种意识

时间:2011/7/28 9:00:00  作者：鲍贤俊  来源：上海教育新闻网 
[image: image1.png]


55 

■专栏主持人：上海教育报刊总社新闻中心主任 沈祖芸
菲利普斯埃克塞特中学校长菲尔•洛霖教授接受记者采访时说过这样一段话令我始终记忆犹新：“我相信无论是在中国名校还是我们学校，我们都应该提供各种各样不同的课程。因为在设备优良的教室里提供更多的课程，就像是为篮球队建造更好的体育馆，为足球队提供更好的场地一样。我们希望可以鼓励学生思考和发表自己的观点，而不仅是听别人的讲解。虽然不是所有的学生都想要成为创新人才从而出类拔萃，但是大多数人都愿意，有些人还会成为非常伟大的思想家和创造性人才。”

这次，上海卓越校长代表团走进了这所有太多特色和创新亮点的、在传承与创新中求发展的知名高中。

7月25日：一所高中的三种意识
美国菲利普斯埃克塞德学校以1781年创办，目前在校学生1100余人，是一所私立学校。在学校进入第三百个年头的今天，我们在导师刘彭芝校长的带领下走进了该校。一天的参观学习，时间紧凑，内容丰富，收获巨大。所见所闻使我强烈感受到这所学校的三种意识。

第一，市场意识。学校市场化运作，专门成立的校友发展会有48名员工，除了做好校友联系交流活动外，主要从事对校友10万美元以上的捐赠，其每年捐赠额在全美也是名列前茅。同时，学校以国际眼光，面向全球招生，以实现学校的办学宗旨，即“使所有学生都能进入学校学习”。值得一提的是，从1919年起，学校每年暑期组织夏令营，今年从48个国家招生了782名学生，学习时间五周，每人收费7000美元，此举不仅让学生们增长了见识，更使学校强化了品牌宣传，又使得学校的教学资源得以充分使用。

第二，效益意识。在经费筹措和投入上，学校精心运作，而且不图眼前利益舍得投入。学校拥有9.5亿美元基金，聘有专人团队为其进行项目投入和资金运作，以产生更大效益。学校收入学费每生每年4.2亿美元，而支出每生每年7.5亿美元，其差额补充就来自于捐赠和基金的有效运作。埃克塞德学校用昂贵的教育方式，优异的教学质量培养出一批又一批的优秀拔尖学生，这些学生成才后，感恩以母校对他们的培养，故又纷纷捐款，这可能就是这所学校能从校友们获得捐赠的秘诀所在，学校的高投入产生了人才辈出和经济效益的双重回报。

第三，以学习者为中心的意识。在学习上，80年来埃克塞德学校建立了一种独特的教学方法和理念——圆桌教学。俗话说，耳听为虚，眼见为实。去年，人大附中举办的国际论坛上，学校校长曾做过演讲，这次我们身临其境，近距离观摩常态化的圆桌教学。在这种教学方法里，每个教室都配有一个椭圆形桌子，12位学生围坐在桌旁，充分讨论学习内容，整个教学过程，教师和学生融合在一起，共同成为参与者、讨论者、倾听者。圆桌教学把学生作为学习过程的中心，而不是以教学内容作为中心。其效果是不言而喻的，因为圆桌教学的原则是：问题比答案更重要，亦是埃克塞德学校的办学精神“热爱学习”真实具体的表现。

                                                 文／上海交通学校校长 鲍贤俊
 

