上海市实验学校保持共产党员先进性教育活动

整改提高阶段学校工作整改方案

一、整改指导思想和整改目标

上海市实验学校党政领导班子在保持共产党员先进性教育活动中，认真学习了有关文件、文献，通过个别谈心、发意见征询表、设意见箱、开座谈会等形式，广泛征求了学校教职工对学校工作的意见，诚恳接受了教职工们的批评。学校领导班子成员认真分析了收到的意见，一致认识到广大群众、党员提意见时，表现出了对学校高度负责的态度，表示出了对学校未来发展的关心，表达出了良好的建议，这是对班子的信任和鞭策，班子成员对此一致表示感谢。对所提的问题，许多切中要害，值得班子深思，需要积极整改；有的属于宣传不够，需要积极沟通；有的虽然代表性不强，但也要加以重视。

在先进性教育进入整改提高阶段时，学校党政班子成员于10月21日召开了专题讨论会，专门研究了整改提高的措施。班子成员认为：学校的改革、发展、稳定关系到学校的未来，关系到教职工的切身利益，这是整改的重点。学校领导的思想和工作作风，关系到学校的凝聚力，同样需要重视。对于问题的整改应该有近期措施和长远打算，应该责任到人。为此，学校领导班子讨论出如下整改方案，并向广大教职工公布。我们希望通过整改，学校领导的工作面貌得到提高，学校的发展更加光明，教职工得到的利益更加丰富，全校形成团结一致，欣欣向荣的工作局面，为实验学校的新发展奠定良好的基础。
二、整改的主要内容

 通过分析评议阶段的意见征询，群众对学校党政班子工作的主要意见在1、学校发展定位上，学校发展规划还不明确，对实验性、示范性学校评审不落实，对田林小学部未来发展定位不明确，引发教师思想波动。2、领导工作作风上，深入群众不够，广泛听取群众意见不够。3、学校教育科研上，实验学校的办学特色在淡化，应试色彩加浓了，教育科研在退步。学校的教材推广力度不够，该创造的条件没去创造。4、教育教学和教师发展上，把考试成绩作为衡量教师的最高标准，忽视考试背后的复杂因素。学校工作总体安排张弛欠妥，造成老师工作紧张，压力大。5、学校党建上，对支部的划分要更科学，计划要更周密。要加强对支部书记培训。对党员要加强政治纪律教育，对党员干部要严格考核。要积极带领团支部一起搞活动。要加快、加大对青年干部培养的力度。党支部组织生活形式要多样化。6、在教职工的待遇上，要适当拉开小学、初中、高中、职工的差距，不要都一刀切。要不断提高教职工的福利待遇。上述问题，是我校整改的主要内容，学校党政班子成员将集中围绕上述问题进行整改。
三、主要整改措施、时间、责任人
㈠学校发展定位问题（主要责任人：李酉亭、马季荣）
1、10月21日，学校领导已经与上海市教委基教处余利惠处长进行了讨论，决定在今年年底前送审我校实验性、示范性学校评审规划，上海市教委基教处将对实验学校的发展，在政策上提供更大的支持。
2、田林校区在10月21日召开教师分组讨论会，充分听取教职工的意见，对田林校区的发展一起来建言献策。
3、经学校与浦东新区社发局有关部门讨论，2006年春，实验学校将在浦东新区新办一所上海市实验学校附属小学，解决学校小学部办学层次交错的问题，学校将合理安排教师的工作。
㈡领导的工作作风问题（主要责任人：马季荣）
1、领导班子成员重新明确了工作责任区，李酉亭同志负责浦东校区行政、后勤块，陆永刚同志负责浦东校区高中块，徐红同志负责浦东校区初中块，马季荣同志负责田林校区块。党政班子成员必须深入责任区，关心教职工，解决问题。
2、两个校区从现在开始分别设立校长信箱，接受教职工的意见。

3、学校主要党政领导在分管校区的情况下，每星期至少要去一次非分管校区，联系群众，听取意见，解决问题。

㈢学校科研工作问题（主要责任人：李酉亭、陆永刚）
1、学校将在2006年9月，结合新校区搬迁，重新调整上海师范大学中小学教育实验研究所的领导班子，整合学校的各科研部门和科研力量，统一管理，推进学校教育科研的发展。
2、学校将拨出一定的经费用于实验教材的开发和推广。

㈣教师专业发展问题（主要责任人：徐红）
1、学校将合理安排教师专业活动项目，适当拉开教师年龄层次，每年既有重点，又不增加负担。
2、学校将建立起较科学的教师评价体系，分别从教育教学、教育科研、师德师风和教师专业发展等方面全面评价教师。
㈤学校党建问题（主要责任人：马季荣）
1、先进性教育结束后，学校将重新划分党支部，使之更利于管理和开展活动。
2、对学校的基层党支部要抓规范化管理，总支对支部的工作要加强培训和检查。

3、严格进行党员思想教育，10月21日，学校集中进行一次教师师徳教育，教师师德严格执行一票否决制。

4、党支部活动形式要多样化，要带动团支部一起开展活动。每学年开展一次党员社会考察活动。

5、加强干部后备队伍建设，2006年9月进入新校区后进行干部队伍整合，拟定后备干部人选。
㈥教职工权利和福利待遇问题（主要责任人：李酉亭、徐宝龙、刘普元）
1、学校每年召开一次教代会，作为制度定下来。学校校长每年在教代会上，作一次学校财务工作报告。
2、学校本着“走小步，不停步，年年有进步”的方针，逐年提高教职工福利待遇。2006年春再次召开教代会，对结构工资再作一次调整。逐步拉开小学、初中、高中等的待遇差距，争取高中段教师收入与市重点高中教师收入基本持平。
3、退休教职工共享费已经在一年里进行了两次调整，现为每月200元；70岁以上人员节日补贴增加100元，80岁以上人员节日补贴增加200元。
4、学校要继续做好凝聚力工程，今年年底准备对教职工家属组织一次集体慰问活动。
5、2006年9月搬入新校区以后，学校为改善教职工上下班条件，准备自筹资金，在明年购置两辆新的空调大巴，接送教职工上下班。
6、从2006年开始，教职工每年由学校安排一次体检。

7、考虑到教职工最近因工作原因通讯费支出比较大，学校决定在10月底一次性补贴给大家一笔通讯费。

8、为迎接上海市实验学校建校20周年的庆祝活动，学校决定在2006年下半年给全校教职工再制做一套校服。
在学校党政领导班子会上，大家表示，要针对群众的意见，边学边改，对不能解决的问题，要积极与群众沟通，群策群力，共谋学校发展。先进性学习是有时间的，但是虚心听取意见，不断提高干部、党员的思想、工作作风是没有时间限定的。全体党员、干部将以实际行动，改变面貌，积极工作，为实验学校的新发展，作出表率，作出贡献，永葆共产党员的先进性。

老师们，保持共产党员先进性教育活动开创了我校工作的新局面，当前，我校全体共产党员将以先进性教育为动力，以我校申报上海市实验性、示范性学校为抓手，率先垂范，带领全体师生一起努力，同心同德，为把实验学校建成一所上海市独树一帜的优质学校而奋斗。
                        中共上海师范大学实验学校总支委员会
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